
บันทึกชวยจําการประชุมสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

ครั้งท่ี 1/2568 

วันศุกรท่ี 31 มกราคม 2568 

ณ หองประชุม (ช้ัน 6) อาคารกระทรวงการคลัง 

................................................ 

ผูมาประชุม 

1. นางสาวนงนุช  นุตรัตน  ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล      
2. นางสาวศิริวรรณ  อินทรไทยวงศ  ผูเชี่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล   
3. นางเสาวนีย  เผือกสําลี ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล   
4. นางหฐยา  ผวิทอง ผูอํานวยการสวนพัฒนาบุคคล 
5. นางสาวมัณฑนา  คลังบุญคลอง ผูอํานวยการสวนวินัยและคุณธรรม 
6. นางสาวสิปปพรรณ  โมสิกรัตน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  
7. นางสาวขวัญจิรา  พ่ึงกุล เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
8. นางสาวทิพวัลย  สีสวน เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
9. นางสาวพรลดา สวัสด ี นิติกรปฏิบัติการ 
10. นางสาวรัตตินันท หวังสมบัติเจริญ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
11. นางสาวฐิติรัตน  หนูหีต นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

เริ่มประชุมเวลา     10.00 น. 

 เนื่องจากคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ไดมีมติในการ
ประชุมครั้งท่ี 3/2567 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 กําหนดแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรระดับสํานัก/
ศูนย/กลุมงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ไดมีมติในการประชุมครั้งท่ี 4/2567 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2567 กําหนดความเสี่ยงและแนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
และกลุมตรวจสอบภายใน (กตน.) ไดแจงผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหทางสํานักรับทราบเพ่ือนําไปปรับปรุงการรายงานผลการควบคุมภายในครั้งถัดไป   

 สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.) จึงไดจัดใหมีการประชุมเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตรระดับสาํนักใหสอดคลองกับมติของคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการฯ รวมท้ังพิจารณากําหนด
องคประกอบของการควบคุมภายในและกิจกรรมการควบคุมภายในของสํานัก ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผลการสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของ กตน. โดยมีสาระสําคัญของมติท่ีประชุมสรุปได ดังนี้ 
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1) ยุทธศาสตรของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีประเด็นการประเมินผล ตัวชี้วัดและน้ําหนัก 
ดังตอไปนี้ 
ท่ี มิติ/ตัวช้ีวัด น้ําหนัก 

(รอยละ) 
ผูรับผิดชอบ

หลัก 
ผูสนับสนุน 

(รวบรวมขอมูล) 

1 มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร  50   
 สบค. 1 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม

มติคณะกรรมการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง
ของ สป.กค.  

20 สบบ, สบอ, 
สพบ. 

สิปปพรรณ และ 
พัชราพร 

 สบค. 2 ระดับความสําเร็จของโครงการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานของ สป.กค. และ 
สร.กค. 

20 สพบ. ณัฐพล 

 สบค. 3 จํานวน “อุทาหรณกอนกระทําผิด” ท่ีจัดทํา
และเผยแพรเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่อง
วินัยและการรักษาวินัยใหแกบุคลากร 

10 สวธ. (อยูระหวาง
จัดทํา

รายละเอียด) 
2 คุณภาพการใหบริการ  10   
 สบค. 4 รอยละของระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของ สป.กค. และ 
สร.กค. 

10 
 

กพร. เจาหนาท่ี กพร. 

3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 20   
 สบค. 5 ระดับความสําเร็จของการประเมิน 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานัก 
10 สบบ, สบอ, 

สพบ. สวธ. 
สิปปพรรณ และ 

พัชราพร 
 สบค. 6 ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง

กระบวนงานและจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
10 สบอ. สิปปพรรณ และ 

พัชราพร 
4 การพัฒนาองคกร 20   
 สบค. 7 รอยละของขาราชการ/พนักงานราชการ/

ลูกจางชั่วคราว ท่ีเขารวมการฝกอบรม/สัมมนา 
อยางนอย 1 ครั้ง ตอปงบประมาณ 

5 ทุกหนวย จิรพรรณ และ
ฐิติรัตน 

 สบค. 8 ระดับความสําเร็จของการทบทวนและ
ปรับปรุงองคความรูภายในสํานัก 

5 ทุกหนวย เสาวลักษณ 
และพัชราพร 

 สบค. 9 รอยละความสําเร็จของการบริหารและ
พัฒนา Webpage ของสํานัก 

5 ทุกหนวย ทิพวัลย และ  
จิรพรรณ 

 สบค. 10 ระดับความสําเร็จของการผลักดันการ
สรางนวัตกรรมในหนวยงาน 

5 ทุกหนวย เจาหนาท่ี สนย. 

 รวม 100   

รายละเอียดปรากฏตาม QR Code แนบทายบันทึกนี้ 
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 2) การกําหนดองคประกอบของการควบคุมภายในและกิจกรรมการควบคุมภายในของสํานัก 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

   2.1 การกําหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามมติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ สป.กค. และ สร.กค. ในการประชุมครั้งท่ี 4/2567 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2567  

ประเด็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ 

กับงานของ สบค. 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

เพ่ือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

มติท่ีประชุม 

(1) บุคลากรบางสวนยังขาดความรู 
ประสบการณและทักษะท่ีเก่ียวของ
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 

(1) จัดโครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรู 
ท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน 
 

- ทําความเขาใจกับหนวยงานอ่ืน 
เก่ียวกับวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ท่ีหลากหลาย นอกเหนือไปจาก
การฝกอบรม 
- วางแผนการพัฒนาบุคลากรตาม
สายงาน ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จะดําเนินการใหแก 
สายงานนักวิเคราะหนโยบายและ
แผนและนักวิชาการคอมพิวเตอร 

(2) บุคลากรไมเพียงพอกับภารกิจ
งานท่ีไดรับมอบหมายมีจํานวน
นอยกวากรอบอัตรากําลัง 

(2) เปดรับบรรจุในตําแหนงวาง 
ท่ียังขาดแคลนอยู 
 
 

- ใหระบุความเสี่ยงของ 
การดําเนินการตามขอเท็จจริงท่ี
เกิดข้ึน เชน หนวยงานตนสังกัด
ของตําแหนงท่ีจะเปดรับบรรจุ  
ไมประสงคจะดําเนินการสรรหา
ตามวิธีการท่ี สบค. เสนอ ทําให
กระบวนการสรรหาบุคลากรเขาสู
ตําแหนงท่ีวาง ไมสามารถ
ดําเนินการไดเสร็จสิ้นภายใน
ระยะเวลาท่ีรวดเร็วท่ีสุด 

 2) ประเด็นจากการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในจาก กตน. 

รายงานการควบคุมภายใน ขอเสนอแนะของ กตน. มติท่ีประชุม 

1. รายงานการประเมิน

องคประกอบของการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค.4) 

ขอใหระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมใน
ประเด็นดังตอไปนี้ 
องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอม
การควบคุม 
1.1 การยึดม่ันในคุณคาของความ

ซ่ือตรงและจริยธรรม 

 

ใหระบุในรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน ดังนี้ 
 สบค. ดําเนินการสงเสริมการยึด
ม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและ
จริยธรรม ดังนี ้
 1) ใหการสนับสนุนนโยบาย  

No Gift Policy ของ สป.กค. โดย

ประชาสัมพันธนโยบายดังกลาว 
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รายงานการควบคุมภายใน ขอเสนอแนะของ กตน. มติท่ีประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใหเจาหนาท่ีในสํานักทราบและ 

ถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

 2) ในการประชุมสํานัก เม่ือวันท่ี 

27 พฤศจิกายน 2567 สบค.  

ไดมอบหมายใหแตละสวน/ฝาย 

สงเจาหนาท่ี ไมนอยกวา 3 คน  

เขารวม “โครงการวายุภักษ

คุณธรรม นําความโปรงใส ตานภัย

ทุจริต” เพ่ือปลุกจิตสํานึกและ

ตระหนักในหนาท่ีท่ีจะตองยึดม่ันใน

ความซ่ือสัตย สุจริตและเท่ียงธรรม  

 3) มีการจัดทําและเผยแพร 

“อุทาหรณกอนกระทําผิด” ใน 

Webpage ของสํานักและสื่อ

ประชาสัมพันธภายใน สบค.  

และ สป.กค. เพ่ือใหเจาหนาท่ี 

เห็นตัวอยางของการฝาฝน  

“ขอปฏิบัติ” หรือ “ขอหาม”  

ท่ีกําหนดไว วาจะมีโทษและ

ผลกระทบตอตนเองอยางไร ซ่ึงจะ

นําไปสูการสรางจิตสํานึกในหนาท่ี

และเกิดความเกรงกลัวไมกลา

กระทําความผิด อันจะเปนการ

ปองกันไมใหเกิดการกระทํา

ความผิดในอนาคต  

 1.2 ผูกํากับดูแลมีความเปนอิสระ

จากฝายบริหารและมีหนาท่ีกํากับ

ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึง 

การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุม

ภายใน 

ใหระบุในรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในวา “สบค. เปน
หนวยงานท่ีปรากฏตามกฎกระทรวง
แบงสวนราชการ สป.กค. พ.ศ. 
2551 อยูภายใตการกํากับดูแล
ของหัวหนาสวนราชการ  
(ปลัดกระทรวงการคลัง) ดังนั้น  
การปฏิบัติงานของ สบค.  
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รายงานการควบคุมภายใน ขอเสนอแนะของ กตน. มติท่ีประชุม 

 อยูภายใตนโยบายการบริหาร
จัดการของหัวหนาสวนราชการ
และกรอบแนวทางท่ีบัญญัติไวใน
กฎหมายตาง ๆ อาทิ 
พระราชบัญญัติขาราชการ 
พลเรือน พ.ศ. 2551 กฎและ
ระเบียบท่ี ก.พ. กําหนด รวมท้ัง
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร”ี 

 องคประกอบท่ี 2 การประเมิน
ความเส่ียง 
2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิด

การทุจริตเพ่ือประกอบการประเมิน

ความเสี่ยงท่ีสงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

ใหระบุในรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในวา “เนื่องจาก 
การปฏิบัติงานของ สบค. ตอง
ดําเนินการตามกฎหมาย กฎและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
และการรับ-เบิกจายเงินตาง ๆ  
เชน การเบิก-จายคาใชจายในการ
ฝกอบรม การชดใชทุนการศึกษา 
และการจายคาธรรมเนียม 
การสอบแขงขัน ตองดําเนินการ
ผานระบบ online ท้ังหมด  
ซ่ึงทําใหเจาหนาท่ีไมสามารถ
แสวงหาผลประโยชนจากการ
ปฏิบัติงาน โดยเรียกรับเงินจาก 
ผูขอรับบริการโดยตรงได” 

2. รายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

กตน. เสนอแนะให สบค. ระบุ

ภารกิจงานท่ีสําคัญเพ่ิมเติม  

พรอมท้ังระบุความเสี่ยงจากภารกิจ

งาน วิธีการควบคุมภายใน และ

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ใหครอบคลุมเนื้องานท่ีสําคัญใน

ความรับผิดชอบของ สบค.  

ใหมากท่ีสุด 

ภารกิจท่ี สบค. ระบุไวในเอกสาร
การประเมินผลการควบคุมภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดแก
1. การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง  
ประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน  
และประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ 
2. การกําหนดตําแหนงและ 
การปรับปรุงโครงสรางภายใน 
สวนราชการในสังกัด  
3. การวางแผนและพัฒนา
บุคลากรของกระทรวงการคลัง 
4) การพิจารณาตรวจสอบการ
ดําเนินการทางวินัย การรองเรียน 
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รายงานการควบคุมภายใน ขอเสนอแนะของ กตน. มติท่ีประชุม 

การรองทุกข และการอุทธรณของ
เจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงการคลัง 
ถือเปนภารกิจสําคัญซ่ึงมีความ
เสี่ยงท่ีสามารถกําหนดกิจกรรม
การควบคุมภายในเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จได 
อยางไรก็ดี ท่ีประชุมเห็นควร
กําหนดภารกิจเพ่ิมเติม คือ  
การตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครท่ี
ประสงคจะสมัครเขารับการคัดเลือก
ในตําแหนงวาง เพ่ือใหสอดคลอง
กับมติของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
สป.กค. และ สร.กค. 

2) คําส่ังแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือขับเคล่ือนความสําเร็จของการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของ
สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ท่ีประชุมไดมีมติใหสวนบริหารอัตรากําลังปรับปรุงคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือขับเคลื่อน
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของสํานัก ดังนี้ 

ท่ี ตัวช้ีวัด รางคําส่ัง มติท่ีประชุม 
1 สบค. 1 รอยละความสําเร็จของ

การดําเนินการตามมติคณะกรรมการ
วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทํา
รางเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ (Career Path)  
สายงานนักทรัพยากรบุคคล 

ใหกําหนดองคประกอบของ
คณะทํางานฯ ดังนี้ 
1. ผูเชี่ยวชาญดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เปน 
ประธานคณะทํางาน 
2. ผูแทนสวนบริหารงาน
บุคคล เปนคณะทํางาน 
3. ผูแทนสวนพัฒนาบุคคล 
เปนคณะทํางาน 
4. ผูแทนสวนบริหาร
อัตรากําลัง เปนคณะทํางาน
และเลขานุการ 
5. นักทรัพยากรบุคคล ระดับ
ปฏิบัติการหรือชํานาญการ 
เปนผูชวยเลขานุการ 
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ท่ี ตัวช้ีวัด รางคําส่ัง มติท่ีประชุม 
2 สบค. 9 รอยละความสําเร็จของ

การบริหารและพัฒนา Webpage 
ของสํานัก 

คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานบริหาร
จัดการเว็บเพจของสํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ใหกําหนดองคประกอบของ
คณะทํางานฯ ดังนี้ 
1. ผูเชี่ยวชาญดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
เปนประธานคณะทํางาน 
2. ผูแทนสวนบริหารงาน
บุคคล เปนคณะทํางาน 
3. ผูแทนสวนพัฒนาบุคคล 
เปนคณะทํางาน 
4. ผูแทนสวนวินัยและ
คุณธรรม เปนคณะทํางาน 
5. ผูแทนสวนบริหาร
อัตรากําลัง เปนคณะทํางาน 
6. เจาหนาท่ีฝายบริหารงาน
ท่ัวไป เปนคณะทํางานและ
เลขานุการ 

รายละเอียดคําสั่งปรากฏตาม QR Code แนบทายบันทึกนี้ 
                 

เลิกประชุม   เวลา 11.30 น. 
 

 

 

(นางสาวสิปปพรรณ  โมสิกรัตน) 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

ผูจดรายงานการประชุม 

 (นางสาวศิริวรรณ  อินทรไทยวงศ) 

ผูเชี่ยวชาญดานบริหารงานบุคคล 

ผูตรวจรายงานการประชมุ 

 

 

 

  

https://shorturl.asia/oMmjK 

รางคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานฯ 

https://shorturl.asia/iCbk7 

ยุทธศาสตรของ สบค. 


