
บันทึกชวยจําการประชุมสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

ครั้งท่ี 1/2568 

วันศุกรท่ี 31 มกราคม 2568 

ณ หองประชุม (ช้ัน 6) อาคารกระทรวงการคลัง 

................................................ 

ผูมาประชุม 

1. นางสาวนงนุช  นุตรัตน  ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล      
2. นางสาวศิริวรรณ  อินทรไทยวงศ  ผูเชี่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล   
3. นางเสาวนีย  เผือกสําลี ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล   
4. นางหฐยา  ผวิทอง ผูอํานวยการสวนพัฒนาบุคคล 
5. นางสาวมัณฑนา  คลังบุญคลอง ผูอํานวยการสวนวินัยและคุณธรรม 
6. นางสาวสิปปพรรณ  โมสิกรัตน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  
7. นางสาวขวัญจิรา  พ่ึงกุล เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
8. นางสาวทิพวัลย  สีสวน เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
9. นางสาวพรลดา สวัสด ี นิติกรปฏิบัติการ 
10. นางสาวรัตตินันท หวังสมบัติเจริญ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
11. นางสาวฐิติรัตน  หนูหีต นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

เริ่มประชุมเวลา     10.00 น. 

 เนื่องจากคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ไดมีมติในการ
ประชุมครั้งท่ี 3/2567 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 กําหนดแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรระดับสํานัก/
ศูนย/กลุมงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ไดมีมติในการประชุมครั้งท่ี 4/2567 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2567 กําหนดความเสี่ยงและแนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
และกลุมตรวจสอบภายใน (กตน.) ไดแจงผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหทางสํานักรับทราบเพ่ือนําไปปรับปรุงการรายงานผลการควบคุมภายในครั้งถัดไป   

 สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.) จึงไดจัดใหมีการประชุมเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตรระดับสาํนักใหสอดคลองกับมติของคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการฯ รวมท้ังพิจารณากําหนด
องคประกอบของการควบคุมภายในและกิจกรรมการควบคุมภายในของสํานัก ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผลการสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของ กตน. โดยมีสาระสําคัญของมติท่ีประชุมสรุปได ดังนี้ 
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1) ยุทธศาสตรของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีประเด็นการประเมินผล ตัวชี้วัดและน้ําหนัก 
ดังตอไปนี้ 
ท่ี มิติ/ตัวช้ีวัด น้ําหนัก 

(รอยละ) 
ผูรับผิดชอบ

หลัก 
ผูสนับสนุน 

(รวบรวมขอมูล) 

1 มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร  50   
 สบค. 1 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม

มติคณะกรรมการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง
ของ สป.กค.  

20 สบบ, สบอ, 
สพบ. 

สิปปพรรณ และ 
พัชราพร 

 สบค. 2 ระดับความสําเร็จของโครงการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานของ สป.กค. และ 
สร.กค. 

20 สพบ. ณัฐพล 

 สบค. 3 จํานวน “อุทาหรณกอนกระทําผิด” ท่ีจัดทํา
และเผยแพรเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่อง
วินัยและการรักษาวินัยใหแกบุคลากร 

10 สวธ. (อยูระหวาง
จัดทํา

รายละเอียด) 
2 คุณภาพการใหบริการ  10   
 สบค. 4 รอยละของระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของ สป.กค. และ 
สร.กค. 

10 
 

กพร. เจาหนาท่ี กพร. 

3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 20   
 สบค. 5 ระดับความสําเร็จของการประเมิน 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานัก 
10 สบบ, สบอ, 

สพบ. สวธ. 
สิปปพรรณ และ 

พัชราพร 
 สบค. 6 ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง

กระบวนงานและจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
10 สบอ. สิปปพรรณ และ 

พัชราพร 
4 การพัฒนาองคกร 20   
 สบค. 7 รอยละของขาราชการ/พนักงานราชการ/

ลูกจางชั่วคราว ท่ีเขารวมการฝกอบรม/สัมมนา 
อยางนอย 1 ครั้ง ตอปงบประมาณ 

5 ทุกหนวย จิรพรรณ และ
ฐิติรัตน 

 สบค. 8 ระดับความสําเร็จของการทบทวนและ
ปรับปรุงองคความรูภายในสํานัก 

5 ทุกหนวย เสาวลักษณ 
และพัชราพร 

 สบค. 9 รอยละความสําเร็จของการบริหารและ
พัฒนา Webpage ของสํานัก 

5 ทุกหนวย ทิพวัลย และ  
จิรพรรณ 

 สบค. 10 ระดับความสําเร็จของการผลักดันการ
สรางนวัตกรรมในหนวยงาน 

5 ทุกหนวย เจาหนาท่ี สนย. 

 รวม 100   

รายละเอียดปรากฏตาม QR Code แนบทายบันทึกนี้ 
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 2) การกําหนดองคประกอบของการควบคุมภายในและกิจกรรมการควบคุมภายในของสํานัก 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

   2.1 การกําหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามมติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ สป.กค. และ สร.กค. ในการประชุมครั้งท่ี 4/2567 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2567  

ประเด็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ 

กับงานของ สบค. 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

เพ่ือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

มติท่ีประชุม 

(1) บุคลากรบางสวนยังขาดความรู 
ประสบการณและทักษะท่ีเก่ียวของ
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 

(1) จัดโครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรู 
ท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน 
 

- ทําความเขาใจกับหนวยงานอ่ืน 
เก่ียวกับวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ท่ีหลากหลาย นอกเหนือไปจาก
การฝกอบรม 
- วางแผนการพัฒนาบุคลากรตาม
สายงาน ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จะดําเนินการใหแก 
สายงานนักวิเคราะหนโยบายและ
แผนและนักวิชาการคอมพิวเตอร 

(2) บุคลากรไมเพียงพอกับภารกิจ
งานท่ีไดรับมอบหมายมีจํานวน
นอยกวากรอบอัตรากําลัง 

(2) เปดรับบรรจุในตําแหนงวาง 
ท่ียังขาดแคลนอยู 
 
 

- ใหระบุความเสี่ยงของ 
การดําเนินการตามขอเท็จจริงท่ี
เกิดข้ึน เชน หนวยงานตนสังกัด
ของตําแหนงท่ีจะเปดรับบรรจุ  
ไมประสงคจะดําเนินการสรรหา
ตามวิธีการท่ี สบค. เสนอ ทําให
กระบวนการสรรหาบุคลากรเขาสู
ตําแหนงท่ีวาง ไมสามารถ
ดําเนินการไดเสร็จสิ้นภายใน
ระยะเวลาท่ีรวดเร็วท่ีสุด 

 2) ประเด็นจากการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในจาก กตน. 

รายงานการควบคุมภายใน ขอเสนอแนะของ กตน. มติท่ีประชุม 

1. รายงานการประเมิน

องคประกอบของการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค.4) 

ขอใหระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมใน
ประเด็นดังตอไปนี้ 
องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอม
การควบคุม 
1.1 การยึดม่ันในคุณคาของความ

ซ่ือตรงและจริยธรรม 

 

ใหระบุในรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน ดังนี้ 
 สบค. ดําเนินการสงเสริมการยึด
ม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและ
จริยธรรม ดังนี ้
 1) ใหการสนับสนุนนโยบาย  

No Gift Policy ของ สป.กค. โดย

ประชาสัมพันธนโยบายดังกลาว 



-4- 
 

รายงานการควบคุมภายใน ขอเสนอแนะของ กตน. มติท่ีประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใหเจาหนาท่ีในสํานักทราบและ 

ถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

 2) ในการประชุมสํานัก เม่ือวันท่ี 

27 พฤศจิกายน 2567 สบค.  

ไดมอบหมายใหแตละสวน/ฝาย 

สงเจาหนาท่ี ไมนอยกวา 3 คน  

เขารวม “โครงการวายุภักษ

คุณธรรม นําความโปรงใส ตานภัย

ทุจริต” เพ่ือปลุกจิตสํานึกและ

ตระหนักในหนาท่ีท่ีจะตองยึดม่ันใน

ความซ่ือสัตย สุจริตและเท่ียงธรรม  

 3) มีการจัดทําและเผยแพร 

“อุทาหรณกอนกระทําผิด” ใน 

Webpage ของสํานักและสื่อ

ประชาสัมพันธภายใน สบค.  

และ สป.กค. เพ่ือใหเจาหนาท่ี 

เห็นตัวอยางของการฝาฝน  

“ขอปฏิบัติ” หรือ “ขอหาม”  

ท่ีกําหนดไว วาจะมีโทษและ

ผลกระทบตอตนเองอยางไร ซ่ึงจะ

นําไปสูการสรางจิตสํานึกในหนาท่ี

และเกิดความเกรงกลัวไมกลา

กระทําความผิด อันจะเปนการ

ปองกันไมใหเกิดการกระทํา

ความผิดในอนาคต  

 1.2 ผูกํากับดูแลมีความเปนอิสระ

จากฝายบริหารและมีหนาท่ีกํากับ

ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึง 

การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุม

ภายใน 

ใหระบุในรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในวา “สบค. เปน
หนวยงานท่ีปรากฏตามกฎกระทรวง
แบงสวนราชการ สป.กค. พ.ศ. 
2551 อยูภายใตการกํากับดูแล
ของหัวหนาสวนราชการ  
(ปลัดกระทรวงการคลัง) ดังนั้น  
การปฏิบัติงานของ สบค.  



-5- 
 

รายงานการควบคุมภายใน ขอเสนอแนะของ กตน. มติท่ีประชุม 

 อยูภายใตนโยบายการบริหาร
จัดการของหัวหนาสวนราชการ
และกรอบแนวทางท่ีบัญญัติไวใน
กฎหมายตาง ๆ อาทิ 
พระราชบัญญัติขาราชการ 
พลเรือน พ.ศ. 2551 กฎและ
ระเบียบท่ี ก.พ. กําหนด รวมท้ัง
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร”ี 

 องคประกอบท่ี 2 การประเมิน
ความเส่ียง 
2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิด

การทุจริตเพ่ือประกอบการประเมิน

ความเสี่ยงท่ีสงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

ใหระบุในรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในวา “เนื่องจาก 
การปฏิบัติงานของ สบค. ตอง
ดําเนินการตามกฎหมาย กฎและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
และการรับ-เบิกจายเงินตาง ๆ  
เชน การเบิก-จายคาใชจายในการ
ฝกอบรม การชดใชทุนการศึกษา 
และการจายคาธรรมเนียม 
การสอบแขงขัน ตองดําเนินการ
ผานระบบ online ท้ังหมด  
ซ่ึงทําใหเจาหนาท่ีไมสามารถ
แสวงหาผลประโยชนจากการ
ปฏิบัติงาน โดยเรียกรับเงินจาก 
ผูขอรับบริการโดยตรงได” 

2. รายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

กตน. เสนอแนะให สบค. ระบุ

ภารกิจงานท่ีสําคัญเพ่ิมเติม  

พรอมท้ังระบุความเสี่ยงจากภารกิจ

งาน วิธีการควบคุมภายใน และ

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ใหครอบคลุมเนื้องานท่ีสําคัญใน

ความรับผิดชอบของ สบค.  

ใหมากท่ีสุด 

ภารกิจท่ี สบค. ระบุไวในเอกสาร
การประเมินผลการควบคุมภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดแก
1. การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง  
ประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน  
และประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ 
2. การกําหนดตําแหนงและ 
การปรับปรุงโครงสรางภายใน 
สวนราชการในสังกัด  
3. การวางแผนและพัฒนา
บุคลากรของกระทรวงการคลัง 
4) การพิจารณาตรวจสอบการ
ดําเนินการทางวินัย การรองเรียน 
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รายงานการควบคุมภายใน ขอเสนอแนะของ กตน. มติท่ีประชุม 

การรองทุกข และการอุทธรณของ
เจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงการคลัง 
ถือเปนภารกิจสําคัญซ่ึงมีความ
เสี่ยงท่ีสามารถกําหนดกิจกรรม
การควบคุมภายในเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จได 
อยางไรก็ดี ท่ีประชุมเห็นควร
กําหนดภารกิจเพ่ิมเติม คือ  
การตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครท่ี
ประสงคจะสมัครเขารับการคัดเลือก
ในตําแหนงวาง เพ่ือใหสอดคลอง
กับมติของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
สป.กค. และ สร.กค. 

2) คําส่ังแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือขับเคล่ือนความสําเร็จของการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของ
สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ท่ีประชุมไดมีมติใหสวนบริหารอัตรากําลังปรับปรุงคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือขับเคลื่อน
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของสํานัก ดังนี้ 

ท่ี ตัวช้ีวัด รางคําส่ัง มติท่ีประชุม 
1 สบค. 1 รอยละความสําเร็จของ

การดําเนินการตามมติคณะกรรมการ
วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทํา
รางเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ (Career Path)  
สายงานนักทรัพยากรบุคคล 

ใหกําหนดองคประกอบของ
คณะทํางานฯ ดังนี้ 
1. ผูเชี่ยวชาญดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เปน 
ประธานคณะทํางาน 
2. ผูแทนสวนบริหารงาน
บุคคล เปนคณะทํางาน 
3. ผูแทนสวนพัฒนาบุคคล 
เปนคณะทํางาน 
4. ผูแทนสวนบริหาร
อัตรากําลัง เปนคณะทํางาน
และเลขานุการ 
5. นักทรัพยากรบุคคล ระดับ
ปฏิบัติการหรือชํานาญการ 
เปนผูชวยเลขานุการ 
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ท่ี ตัวช้ีวัด รางคําส่ัง มติท่ีประชุม 
2 สบค. 9 รอยละความสําเร็จของ

การบริหารและพัฒนา Webpage 
ของสํานัก 

คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานบริหาร
จัดการเว็บเพจของสํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ใหกําหนดองคประกอบของ
คณะทํางานฯ ดังนี้ 
1. ผูเชี่ยวชาญดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
เปนประธานคณะทํางาน 
2. ผูแทนสวนบริหารงาน
บุคคล เปนคณะทํางาน 
3. ผูแทนสวนพัฒนาบุคคล 
เปนคณะทํางาน 
4. ผูแทนสวนวินัยและ
คุณธรรม เปนคณะทํางาน 
5. ผูแทนสวนบริหาร
อัตรากําลัง เปนคณะทํางาน 
6. เจาหนาท่ีฝายบริหารงาน
ท่ัวไป เปนคณะทํางานและ
เลขานุการ 

รายละเอียดคําสั่งปรากฏตาม QR Code แนบทายบันทึกนี้ 
                 

เลิกประชุม   เวลา 11.30 น. 
 

 

 

(นางสาวสิปปพรรณ  โมสิกรัตน) 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

ผูจดรายงานการประชุม 

 (นางสาวศิริวรรณ  อินทรไทยวงศ) 

ผูเชี่ยวชาญดานบริหารงานบุคคล 

ผูตรวจรายงานการประชมุ 

 

 

 

  

https://shorturl.asia/oMmjK 

รางคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานฯ 

https://shorturl.asia/iCbk7 

ยุทธศาสตรของ สบค. 


