
บันทึกชวยจําการประชุมสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

ครั้งท่ี 4/2568 

วันจันทรท่ี 6 ตุลาคม 2568 

ณ หองประชุม ช้ัน 6 อาคารสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 
 

ผูมาประชุม 

1. นางสาวศิริวรรณ  อินทรไทยวงศ ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. นางสาวพรรณิภา  พรหมมาตร ผูเชี่ยวชาญดานวินัยและจริยธรรม 
3. นางหฐยา  ผิวทอง ผูอํานวยการสวนพัฒนาบุคคล 
4. นางเสาวนีย  เผือกสําลี ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล 
5. นางสาวมัณฑนา  คลังบุญครอง ผูอํานวยการสวนวินัยและคุณธรรม 
6. นางสาวอมรรัตน  มณีวงค ผูอํานวยการสวนบริหารอัตรากําลัง 
7. นางสาววิชญสภุัค  เติมธะนะศักดิ์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  
  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
8. นางสาวสิปปพรรณ  โมสิกรัตน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
9. นางสาวทิพยวัลย  สีสวน เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
10. นางสาวพรลดา สวัสด ี นิติกรปฏิบัติการ 
11. นายณัฐพล  ทิมสวัสดิกุล นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
12. นางสาวพัชราพร  ปุณประวัติ  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

  

เริ่มประชุมเวลา  10.00 
 

 สบอ. ไดแจงใหท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 
  1) ดวยหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กําหนดใหหนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง และตองมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงกับผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย กพร. จึงมีหนังสือท่ี 
กค 0209/ว 379 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 ขอให สบค. พิจารณาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยพิจารณาดําเนินการภายใตเง่ือนไขดังตอไปนี้ 
  1.1) หนวยงานท่ีมีโครงการท่ีบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2569) ของ สป.กค.  
ใหนําโครงการท่ีรับผิดชอบมาวิเคราะหและจัดทําเปนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 
  1.2) หนวยงานท่ีมีผลการบริหารความเสี่ยงของโครงการ/กระบวนการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย ใหนําโครงการ/กระบวนการดังกลาว มาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหนวยงานอยางตอเนื่อง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (สบค. ไมมี) 
  1.3) หนวยงานท่ีมีโครงการ/กระบวนการท่ีมีความสําคัญตอการบรรลุพันธกิจหรือเปาหมาย  
ซ่ึงเห็นควรนําโครงการ/กระบวนการ มาจัดทําเปนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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  2) ดวยหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐโดยคณะกรรมการท่ีแตงตั้ง จัดทํารายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐเสนอตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ เพ่ือพิจารณาลงนาม 
และจัดสงใหผูกํากับดูแลและกระทรวงเจาสังกัด ภายใน 90 วัน นับแตวันสิ้นงบประมาณ  กพร. จึงมีหนังสือท่ี 
กค 0209/ว 383 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 ขอให สบค. ดําเนินการ ดังนี้ 
  2.1) จัดทําแบบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ระดับ
หนวยงานยอย โดยประเมินผลการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลกัการ พรอมท้ังระบุปญหาความเสี่ยง
ท่ียังมีอยู/จุดออน การพัฒนาหรือปรับปรุง และสรุปผลการประเมินในภาพรวม 
  2.2) จัดทําแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) ระดับหนวยงานยอย  
โดยระบุกระบวนงานหรือกิจกรรม วัตถุประสงค ความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู การประเมินผลการควบคุม
ภายในความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผูรับผิดชอบและกําหนดแลวเสร็จ 
ท้ังนี้ กพร. ไดขอให สบค. ดําเนินการจัดสงเรื่องดังกลาวขางตนไปยัง กพร. ภายในวันท่ี 17 ตุลาคม 2568 

 ท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณาเรื่องดังกลาวขางตน และมีขอสรุปดังตอไปนี้ 
 1) เห็นควรเสนอ “โครงการพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรตามสายงาน” ของ สพบ. 
ไปยัง กพร. เพ่ือพิจารณาดําเนินการจัดทําเปนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สป.กค. และ สร.กค. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เนื่องจากเปนโครงการท่ีบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2569) ซ่ึงเปนไป
ตามเง่ือนไขท่ี กพร. กําหนด 
 2) เห็นควรใหมีการประสานไปยัง ศทส. เพ่ือศึกษาความเปนไปไดของการจัดทําระบบอิเล็กทรอนิกส
สนับสนุนการปฏิบัติงานตาง ๆ ดังนี้ 
  2.1) ขอให สวธ. ศึกษาความเปนไปไดในการจัดทําระบบติดตามผลการดําเนินการทางวินัย 
ทดแทนการใชโปรแกรม Excel เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการติดตามความคืบหนาของการดําเนินงานในแตละ
ข้ันตอน และใหผู ท่ีเ ก่ียวของสามารถนําขอมูลไปใชในการวางแผนการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  
โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของขอมูลประกอบดวย  
  2.2) ขอให สบบ. ศึกษาความเปนไปไดของการจัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการแบบ
อิเล็กทรอนิกส เพ่ือปรับปรุงกระบวนการประเมินฯ ใหมีความคลองตัว รวดเร็ว และมีความถูกตองครบถวนยิ่งข้ึน  
ท้ังนี้ ท่ีประชุมเห็นควรใหนําเรื่องการจัดทําระบบอิเล็กทรอนิกสไปกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรของ สบค. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือผลักดันใหเกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรมตอไป 
 3) เห็นควรใหทุกหนวยงานจัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี ้
  3.1) ขอให สบบ. ดําเนินการ ดังนี้ 
   - ใหนําภารกิจ “การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง ตําแหนงแรกบรรจุ” มาประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยระบุความเสี่ยงประกอบดวย (1) ระยะเวลาการดําเนินการ 
ไมเปนไปตามกรอบท่ีกําหนดไว เนื่องจากหนวยงานตนสังกัดของตําแหนงท่ีเปดบรรจุไมประสงคจะดําเนินการ
สรรหาตามวิธีการท่ี สบค. เสนอไว และ (2) ขอใหพิจารณาความเสี่ยงของกระบวนการตรวจสอบคุณสมบัตขิอง
ผูเขาสมัครเขารับการคัดเลือก เพ่ิมเติมเปนอีกหนึ่งประเด็น 

/ - ใหนํา...  
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  - ใหนํา “โครงการศูนยรวมผลงานวิชาการ” มาประเมินผลการควบคุมภายในรวมดวย  
เนื่องจากเปนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 3.2) ขอให สพบ. ดําเนินการ ดังนี้ 
  - ระบุความเสี่ยงของภารกิจ “การพัฒนาบุคลากร” ตามมติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในท่ีกําหนดไววา “บุคลากรบางสวนยังขาดความรู ประสบการณและทักษะท่ีเก่ียวของหรือ
จําเปนตอการปฏิบัติงาน” และระบุกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีไดดําเนินการแลว เชน จัดโครงการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน และวางแผนการพัฒนาบุคลากรตาม
สายงาน โดยทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของเก่ียวกับวิธีการพัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลาย นอกเหนือไปจาก
การฝกอบรม  
 3.3) ขอใหทุกหนวยงานจัดสงแบบประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ไปยัง สบอ. 
ภายในวันอังคารท่ี 14 ตุลาคม 2568 เพ่ือดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

 
                 

เลิกประชุม   เวลา 12.00 น. 

 
 

 

 

(นางสาวสิปป์พรรณ  โมสิกรัตน์) 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

ผู้จดรายงานการประชุม 

 

 

 

 (นางสาวอมรรัตน์ มณีวงค์) 

ผู้อำนวยการส่วนบริหารอัตรากำลัง 

ผูต้รวจรายงานการประชมุ 

 


